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Bevezetés, a téma indoklása 

 1987-ben elektroműszerész szakon végeztem a pécsi Zipernowsky Károly Gépipari 

Szakközépiskolában. Már az első osztálytalálkozónkon kiderült, hogy osztálytársaim többsége 

– velem együtt – nem az eredeti szakmájában helyezkedett el. E történet ismétlődött meg 

akkor, amikor 1993-ban matematika-fizika szakos tanári végzettséget szereztem. A szakon 

végzettek 90%-a már rég nem az eredeti hivatását gyakorolja. 

A pályaválasztás az idők során folyamatosan kitolódott, ma már nem csak a gimnazisták 

esetében, hanem a különféle szak- és szakközépiskolák tanulói, sőt az egyetemre jelentkező 

hallgatók sem biztosak abban, milyen munkakörben fognak dolgozni. Ez a kitolódás ma már 

az emberek teljes aktív életszakaszára kiterjed, hiszen a meglévő szakmák nagy része szűnik 

meg, alakul át úgy, hogy átadja a helyét olyanoknak, melyek pár éve még nem is léteztek. Az 

iskolarendszer – benne a kollégiummal – egyik legfontosabb szerepe segítséget nyújtani a 

sikeres életpálya megtervezéséhez, valamint tudatosítani az élethosszig tartó tanulás 

szükségességét. 

Mit tehet a pedagógus, a kollégium? Olyan ismereteket és látásmódot adhat át a 

gondjaira bízott tanulóknak, melyek javítják az esélyeiket abban a versenyben, mely egyaránt 

szól az anyagi boldogulásról és a boldogságról. A téma fontosságát jelzi az is, hogy az 

Oktatási Hivatal honlapja is külön oldalt szán a témának.1 E tapasztalatok inspiráltak arra, 

hogy mesterprogramom a Pécsi Hajnóczy József Kollégium pályaorientációs 

tevékenységének intézményi szintű fejlesztése legyen.  

 

Helyzetelemzés, az intézmény bemutatása 

 A Pécsi Hajnóczy József Kollégium Pécs „Uránváros” nevű negyedében, a város 

nyugati szélén működik. Az intézmény 130 lány és 60 fiú tanuló számára kínál lakhatási és 

tanulási lehetőséget; jó infrastrukturális és közlekedési feltételekkel. Az épületben biztosított 

élettér otthonos, komfortja kollégiumi viszonylatokban jó. Szintenként tanulószobák, 

teakonyha, társalgók, az alagsorban konditerem szolgálják a tanulást, gyakorlást, a szabadidő 

hasznos eltöltését. Negyvenezer kötetes könyvtár, korlátlan Internet hozzáférés is segítik az 

információhoz jutást. A kollégium minden dolgozójának szemléletére „a gyerekek érdekeinek 

mindenek feletti érvényesítése” a jellemző, a légkör családias, barátságos. Házirendünk 

 
1 https://www.oktatas.hu/kozneveles/palyaorientacio/mero_tamogatoeszkoz_POM 



világos és egyértelmű érték- és normarendszert közvetít. Az együttélés szabályait a tanulókkal 

közösen alakítjuk ki, melyben aktív szerep jut a hagyományosan jól működő 

diákönkormányzatnak. A diákok "Kredenc" címmel saját – többszörös díjnyertes – újságot 

szerkesztenek, kollégiumi rádiót is működtetnek. Megfelelő személyi feltételeket biztosítunk 

a családjuktól távol élő diákok tanulásához és mindennapi életének szervezéséhez. A tanulás 

eredményességét nevelőtanáraink hatékonyan segítik szinte minden tantárgy tekintetében. 

Pedagógiai Programunk kiemelt területként kezeli a pályaorientációs tevékenységet; nem csak 

a nevelési feladatok felsorolása, hanem a javasolt feldolgozási módszerek is szerepelnek 

benne. A tanulók ismereteinek bővítését, személyiségének alakítását a kollégium gazdag 

tevékenységrendszere biztosítja: 

• Nevelési csoportfoglalkozások 

• Tanulást segítő felkészítő és felzárkóztató foglalkozások az iskolai tantárgyakból 

• Tematikus terv alapján érettségire felkészítés a közismereti tantárgyakból 

• Szakköri foglalkozások 

Hagyományos rendezvényeink: 

- Gólya napok: az elsőévesek beilleszkedését elősegítő rendezvénysorozat szeptember 

elejétől október közepéig 

- Hajnóczy Napok (kiemelt témahetünk) 

- Mikulás és Karácsony a kollégiumban 

- Hajnóczy Kupa – sportnapok 

- Versenyek, vetélkedők 

- Témahetek: Pályaorientációs (életpálya-építési); Egészség- és környezettudatosságra 

nevelő; Digitális; Pénz7; Fenntarthatósági; „Hajnóczyfeszt” tehetségkutató 

Intézményünk sajátossága, hogy a kollégiumi feladatokat nem csak az előírt klasszikus 

foglalkozások keretében látjuk el (csoportfoglalkozás, szakkör stb.), hanem havonta 

szerveződő projekt-napok, projekt-hetek keretében, minden gyerek bevonásával. Ennek 

nagyon nagy előnye, hogy a projektek megvalósítása során egymást erősítve, áthatva, a 

szinergikus hatásokat kihasználva jelennek meg a kollégiumi nevelési tartalmak. 

A Kollégium pedagógiai tevékenységének egyik legfontosabb külső szabályozó 

dokumentuma a Kollégiumi Nevelés Országos Alapprogramja (továbbiakban KNOAP), mely 

jelenleg az Oktatási Hivatal által közreadott, a 2020-as NAT-hoz illeszkedő tartalmi 

szabályozók között található. A KNOAP felsorolja a sikeres tanuláshoz és munkavállaláshoz, 



általánosan a sikeres élethez szükséges kulcskompetenciákat, valamint a kollégium 

legfontosabb nevelési feladatait: 

Kulcskompetenciák A kollégiumi nevelés feladatai 

A tanulás kompetenciái A tanulás tanítása  

Kommunikációs kompetenciák  

(anyanyelvi és idegen nyelvi) 
Az erkölcsi nevelés 

Digitális kompetenciák Nemzeti öntudat, hazafias nevelés 

Matematikai, gondolkodási kompetenciák A családi életre nevelés 

Személyes és társas kapcsolati 

kompetenciák 
Állampolgárságra, demokráciára nevelés 

A kreativitás, a kreatív alkotás, önkifejezés 

és kulturális tudatosság kompetenciái 
Az önismeret és a társas kultúra fejlesztése 

Munkavállalói, innovációs és vállalkozói 

kompetenciák 
A testi és lelki egészségre nevelés 

 Felelősségvállalás másokért, önkéntesség 

 Fenntarthatóság, környezettudatosság 

 Pályaorientáció 

 Gazdasági és pénzügyi nevelés 

 Médiatudatosságra nevelés 

Áttekintve a táblázat tartalmát jól látható, hogy a pályaorientáció valamennyi kompetenciával 

és nevelési feladattal szoros összefüggésben van. Megállapítható, hogy nem egymástól 

elszigetelt, külön-külön fejleszthető területekről beszélünk, hanem egy komplex rendszerről, 

melyet csak komplex módon fejleszthetünk.  

Ez az egyik legfontosabb oka annak, hogy mesterprogramomhoz az intézményvezetői 

profilt választottam – intézményvezetőként tudok a legtöbbet tenni azért, hogy a kiemelt 

területen kívül az összes hozzá kapcsolódó fejlesztését is támogassam. 

  



Általános terv 

A mesterprogram célja: A kollégium pályaorientációs tevékenységének fejlesztése.  

A megvalósítás időszaka:  

- 2024 január – 2024 december, mint előkészítő időszak;  

- 2024/2025 – 2028/2029 tanévek 

A program végrehajtásának legfontosabb sikerkritériumai:   

- A pályaorientációs tevékenységünkkel kapcsolatos elégedettség növekedése tanulói, szülői, 

munkatársi és partnerintézményi körben. 

- Folyamatosan javuló arányú sikeres továbbtanulás vagy elhelyezkedés a választott 

szakmában 

- Fenntartható, hatékony, az intézményi munka egészét előre vivő működés 

E célt az alábbiakban felsorolt tevékenységek elvégzésével kívánom elérni: 

1. Pályaorientációs Munkacsoport létrehozása 

1.1. Megvalósítás időszaka: 2023/2024 tanév II. félév (előkészítő időszak) 

1.2. Leírás: A Pályaorientációs Munkacsoport létrehozása az első, alapvető feltétele a 

program további elemei sikeres végrehajtásának. A csoport megalakulásától azt 

várom, hogy segítsék azon feladataim végrehajtását, melyeket egyedül nem, vagy 

csak rosszabb hatékonysággal tudnám elvégezni. Feladatuk lesz a további 

tevékenységekben való aktív részvétele – beleértve a tervezés, szervezés, 

visszacsatolás valamennyi elemét. 

Várható tagjai a már eddig is elkötelezett pedagógusok, mint például az eddigi 

pályaorientációs témaheteket megvalósító team tagok, de a munkacsoport 

természetesen nyitott lesz minden érdeklődő munkatársunk számára. Azt is szívesen 

vesszük, ha a Pályaorientációs Munkacsoport munkáját a diákok is segítik, hiszen 

elsősorban az ő érdeküket szolgála a célok megvalósítása. 

1.3. Intézményvezetőként a következő ehhez kapcsolódó feladataim lesznek: 

• A tagság összeállítása meghívás, illetve önálló jelentkezés alapján, a 

Pályaorientációs Munkacsoport hivatalos megalakítása, ennek rögzítése a 

Kollégium hivatalos dokumentumaiban is. 

• A Pályaorientációs Munkacsoport működési szabályzatainak összeállítása, 

feladatainak meghatározása, ezek megvitatása és elfogadása a tagsággal – 

összhangban a mesterprogram célkitűzéseivel 



1.4. Várható eredmények, produktumok:  

• Pályaorientációs Munkacsoport, mint a Kollégium pedagógus közösségének új, 

aktív része 

• A Pályaorientációs Munkacsoport működését szabályozó dokumentumok, 

munkaterv a következő tevékenységek elvégzéséhez 

1.5. Várható költségek: nem releváns 

 

2. Részletes mérés, helyzetelemzés 

2.1. Megvalósítás időszaka: 2024/2025 tanév I. félév (előkészítő időszak), majd a 

következő tanévekben szeptember-október időszakban 

2.2. Leírás: A Kollégium pályaorientációs tevékenységének eredményességét alapvetően 

a következő paraméterek ismeretében tudjuk mérni:  

• a tanulók személyes tulajdonságainak azonosítása, felmérése; 

• az intézmény eddigi tevékenysége hatékonyságának felmérése; 

• tanulói, szülői, munkatársi elégedettség felmérése 

határozhatják meg a fejlesztési céljainkat és a tevékenységeink fókuszát 

2.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

o A „Pályaorientációt támogató mérőeszköz” (továbbiakban: POM) 

megismerése, majd megismertetése a csoportvezető pedagógusokkal 

o Felmérések, kérdőívek kidolgozása, kiadása a csoportvezető tanároknak 

o Felmérések eredményeinek feldolgozása 

2.4. Várható eredmények, produktumok: 

o A POM és a Pályaorientációs Munkacsoport által kidolgozott további 

mérőeszközök 

o Mérési eredmények 

o A mesterprogram sikerkritériumainak vizsgálata alapján az egész 

program sikerességének mérése 

2.5. Várható költségek: nem releváns 

 

3. Pályaorientációs stratégia kidolgozása 

3.1. Megvalósítás időszaka: 2024/2025 tanév II. félév 

3.2. Leírás: bár minden stratégiai döntés a teljes intézményi közösséget érint, a 

kidolgozásához elsősorban a Pályaorientációs Munkacsoport tagjainak aktív 



közreműködésére és a részletes mérések, helyzetelemzés eredményeire lesz szükség. 

A stratégia a következő területekre kell, hogy kiterjedjen: 

• A pályaorientációval kapcsolatos pedagógus kompetenciák fejlődése (külső és 

belső továbbképzések, önképzés) 

• A már meglévő, pályaorientációval kapcsolatos munkaformáink fejlesztése, 

bővítése, mint pl. a csoportfoglalkozások (POM bevezetésével, foglalkozás 

vázlatok kidolgozásával, a nevelőtanárok részére biztosított további 

eszköztárakkal), témahetek (karrier tanácsadások, interjúk, tájékoztató előadások, 

üzemlátogatások, tanszéklátogatások stb.) 

• Teljesen új tevékenységek, eszközök bevezetése 

3.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

• A pályaorientációs stratégia kidolgozása (Munkacsoport) 

• A pályaorientációs stratégia előterjesztése, elfogadtatása a nevelőtestülettel 

(intézményvezető) 

3.4. Várható eredmények, produktumok: 

• Intézményi pályaorientációs stratégia a hozzá kapcsolódó tudásanyaggal és 

módszertani ajánlásokkal 

3.5. Várható költségek: nem releváns 

 

4. Karrierközpont kialakítása, működtetése2 

4.1. Megvalósítás időszaka: 2025/2026 tanév 

4.2. Leírás: A pályaorientációs tevékenységünk kiemelt helyzetét is szimbolizáló, de 

rengeteg gyakorlati haszonnal is járó lépés egy karrierközpont kialakítása, mely a 

programok időbeli kötöttsége nélkül bármikor az érdeklődők rendelkezésére áll, 

mégpedig kétféle formában is.: 

• fizikai: A Kollégium épületén belül egy olyan fizikailag elkülönített közösségi tér, 

mely bármikor, bármely érdeklődő számára fizikailag elérhető különböző 

segédanyagokkal és egyéb szolgáltatásokkal; emellett helyszínéül szolgálhat 

számos a pályaorientációhoz kapcsolódó programnak 

• online: a Kollégium honlapján egy kitűntetett területen a Pályaorientációs 

Munkacsoport által kidolgozott valamennyi dokumentum, segédanyag és 

 
2 A pályaorientációs stratégia részeként is értelmezhető feladat, de fontossága miatt kiemelten 

kezelem, mivel létjogosultsága független a pályázatom sorsától 



valamennyi publikus információ elérhető lenne; ezenkívül a témával kapcsolatos 

külső forrásokat is kigyűjthetnénk ide 

4.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

• A Karrierközpont helyének és szolgáltatásainak kiválasztása, felmérés, 

döntéselőkészítés (csoporttagok, nevelőtestület) 

• A Karrierközpont helyének fizikai kialakítása, berendezése (intézményvezető, 

gondnok, technikai munkatársak) 

• A Karrierközpont ünnepélyes átadása (intézményvezető, diákönkormányzat) 

• Online karrierközpont megtervezése (csoporttagok, nevelőtestület, honlap 

karbantartásáért felelős kolléga) 

• Online karrierközpont kialakítása, feltöltése (csoporttagok, nevelőtestület, honlap 

karbantartásáért felelős kolléga) 

4.4. Várható eredmények, produktumok: 

• Fizikai és online karrierközpont létrejötte 

• A módszertani és tudásanyagok elérhetővé tétele minél szélesebb körben 

• A hasonló területen dolgozó külső partnerek és egyéb intézmények eredményeinek 

becsatornázása a Kollégiumba 

4.5. Várható költségek: a fizikai kialakításhoz bútorok (meglévő készletből), dedikált 

számítógép (meglévő készletből), nyomtatási, sokszorosítási költségek -  a fenntartó 

számára nem jelent többlet költséget 

 

5. Jógyakorlataink gyűjteményének elkészítése, publikálása 

5.1. Megvalósítás időszaka: 2026/2027-es tanév 

5.2. Leírás: Az elmúlt évek munkájának eredményeként már jelenleg is rengeteg olyan 

tapasztalat, tudás birtokában vagyunk, melyet érdemes megosztani másokkal is. A 

korábbi (TÁMOP 3.1.4.) pályázatunk megvalósításakor már készült ilyen 

gyűjtemény; akkor még papír alapon, mely így nehézkesen hozzáférhető és bővíthető. 

A mesterprogram megvalósítása közben szerzett új gyakorlatainkkal kiegészülve már 

mindenki számára érdekes, korszerű ismereteket tartalmazó tudásbázist nyújthatunk a 

nevelés valamennyi szereplője számára: 

• Az eddigi mérések eredményei 

• A pályaorientációs stratégia elemeit képező tartalmak publikus része: 

o továbbképzések anyagai, reflexiói;  



o régi, de bevált munkaformáink és a hozzájuk kapcsolódó anyagok (foglalkozás 

vázlatok, módszertani segédletek, témahét projektleírások, reflexiók a 

megvalósításról stb.) 

o újonnan bevezetett munkaformáink és a hozzájuk kapcsolódó tudásanyag 

5.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

• A rendelkezésünkre álló anyagok összegyűjtése, osztályozása szakmai és 

adatvédelmi szempontból (intézményvezető, munkacsoport tagjai) 

• A gyűjtemény helyének megtalálása a Kollégium honlapján (munkacsoport tagjai, 

honlap karbantartásáért felelős) 

• A gyűjtemény hirdetése, reklámozása – értekezletek, körlevelek, Facebook stb. 

(intézményvezető) 

5.4. Várható eredmények, produktumok: 

• A Jógyakorlataink gyűjtemény, mint az információk megtalálásának biztos és 

gyors helye 

• Pályaorientáció tevekénységünk színvonalának fejlődése 

• Szakmai tevékenységünk ismertebbé válása, hálózati kapcsolatok fejlődése, 

bővülése 

5.5. Várható költségek: nem releváns (a kollégiumi honlap fenntartási költsége ettől 

független) 

 

6. A Pécsi Hajnóczy József Kollégium kapcsolati rendszerének fejlesztése 

6.1. Megvalósítás időszaka: 2026/2027-es tanévtől folyamatosan 

6.2. Leírás: Kollégiumunk már most is számos szakmai kapcsolattal rendelkezik: a 

fenntartó Pécsi Tankerületi Központ, a kollégista diákok iskolái, a régió kollégiumai, 

a Pécsi Tudományegyetem, az Oktatási Hivatal Pécsi Pedagógiai Oktatási Központja 

és még sok más szervezet vesz valamilyen módon részt a közös munkánkban. Az 

Oktatási Hivatal Bázisintézményeként már most is aktív a hálózati tevékenységünk a 

többi bázisintézménnyel. A kiemelt partnerintézményekkel hivatalos, a többiekkel 

informális, de aktív kapcsolatot tartunk az információ áramlás, a kölcsönös 

tudásátadás és segítségnyújtás érdekében. Az Internet világában e kapcsolatok 

létrehozása és fenntartása látszólag könnyű, de éppen ezért sok esetben a 

kapcsolattartás esetleges, nélkülözi a rendszerességet. A mesterprogramom egyik 

részcélja e kapcsolatok elmélyítése, valamint új lehetőségek felkutatása, létrehozása 



oly módon, hogy az a kölcsönös előnyök mentén, de elsősorban a saját 

tevékenységünk jobbítása céljából köttessenek. 

6.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

• Meglévő hivatalos kapcsolati rendszerünk áttekintése, felülvizsgálata 

(intézményvezető) 

• Informális kapcsolati rendszerünk áttekintése, felülvizsgálata (Munkacsoport) 

• Új lehetséges partneri kapcsolatok felkutatása, javaslattétel a kapcsolatfelvételre 

(Munkacsoport, illetve valamennyi munkatársunk) 

• Indokolt esetben a partnerkapcsolat hivatalossá tétele, pl. együttműködési 

megállapodással (intézményvezető, fenntartó) 

6.4. Várható eredmények, produktumok: 

• Teljes kapcsolati hálónk feltérképezése, tudatosítása 

• A felülvizsgálat révén a megszűnt kapcsolatok – indokolt esetben – újraépítése, 

vagy tisztázása 

• Új partnerek és rajtuk keresztül a lehetőségeink bővülése – nem csak a 

pályaorientációs, hanem valamennyi tevékenységünk gazdagítása informálisan 

vagy hivatalos együttműködési megállapodással is megerősítve 

o szakmai segítség révén 

o új anyagi lehetőségek (szponzoráció, pályázatok stb.) révén 

6.5. Várható költségek: nem releváns / új együttműködési megállapodás költségvonazata 

esetén a fenntartóval külön egyeztetve 

 

  



Az öt éves program tevékenységeinek összefoglalása 

 

Megvalósítási időszak Tevékenység 

2023/2024-es tanév II. féléve 

(előkészítő időszak) 
Pályaorientációs Munkacsoport megalakítása 

2024/2025 tanév I. félév 

(előkészítő időszak 
Részletes mérés, helyzetelemzés 

2024/2025 tanév II. félév Pályaorientációs stratégia kidolgozása 

2025/2026-os tanév Karrierközpont kialakítása, működtetése 

2026/2027-es tanév 
Jógyakorlataink gyűjteményének elkészítése, publikálása 

Kapcsolati rendszerünk fejlesztése 

2027/2028-as tanév Az előzőleg bevezetett tevékenységek folytatása, esetleges 

korrekciója 2028/2029-es tanév 

 

 

A mesterprogram megvalósításának elemei a mesterpedagógus négydimenziós 

tevékenységmodellje alapján 

1. Tudatos szakmai fejlődés: A mesterprogramom első lépései elvégzésének alapvető 

feltétele, hogy a pályaorientációval kapcsolatos ismereteink bővüljenek, főleg a 

megvalósításban résztvevők körében, de az egész nevelőtestület esetén is. A 

pályaorientációval kapcsolatos kompetenciák fejlesztésének első lépése a tervezésben 

és megvalósításban résztvevőknél kezdődik. Tervezek itt belső szakmai 

továbbképzéseket és a pedagógusok külső továbbképzési rendszeréből is azokat 

preferálom, melyek hozadéka itt is kamatoztatható. A karrierközpont kialakítása is egy 

ilyen tudatos szakmai fejlődést követel meg és idéz elő.  

2. Feltáró-elemző tevékenység: A mesterprogram teljes ciklusa elején és a végén a 

leghangsúlyosabb a megfelelő információk összegyűjtése és elemzése. A kezdeti 

lépésnek számító helyzetelemzés, benne a tanulói bemeneti adatok és az intézményi 

működést jellemző adatok ismerete szükséges a „honnan → hova” kérdés 

megválaszolásához. A helyzet alapos megismerése után kitűzött célok meghatározása 

sem lehet egyszemélyes feladat; a megvalósítók mellett az érintett tanulókat is be kell 

vonni már ebben a szakaszban. A továbbiakban pedig folyamatos visszacsatolásra van 



szükség a megvalósítás során (bemeneti és kimeneti mérések), melyek alapján a célok 

eléréséhez szükséges feladatok és módszerek módosulhatnak az idők során. A kritikai 

szemlélet itt nélkülözhetetlen: nem attól sikeres a tervezés, ha nem kell hozzányúlni 

sohasem, hanem akkor, ha hozzájárul a céljaink helyes megválasztásához és a célok 

elérése szükséges feladatok végrehajtásához.  

3. Fejlesztő-újító tevékenység: Már a tervezés első fázisában megjelennek teljesen új 

tartalmak és pedagógiai módszerek, munkaformák, melyek eltérnek a hagyományos 

keretek között végzett foglalkozásokétól. A karrierközpont kialakítása a fizikai és az 

online térben egy szép példa lehet erre, ha sikerül megvalósítanunk. Az előző pontban 

említett visszacsatolás feladata pedig az alkalmazott módszerek folyamatos 

felülvizsgálata és szükség szerinti módosítása, megváltoztatása, radikális esetben 

elhagyása, cseréje. Természetesen minden ismeretünk túlnyomó része tanult (erről 

szól a nevelés), így nekem személy szerint is meg kell újulnom, szemléletmódomat és 

munkamódszereimet illetve.  

4. Tudásmegosztó-segítő tevékenység: Vezetőként az a legfontosabb feladatom, hogy 

megosszam saját elképzeléseimet a kollégáimmal. Az intézményi működés közben 

megszerzett tudást nem tarthatom meg magamnak, annak az a legfőbb értelme, ha a 

teljes kollégiumi közösség tulajdonává válik. A tudásmegosztás leghatékonyabb 

eszköze a Karrierközpont lehet, főleg az online része lehet hasznos, mivel itt nincs 

időbeli és térbeli korlátja az információk megszerzésének és cseréjének. 

Nem állok meg az intézményi kereten belül a „Jógyakorlatok” gyűjteménye révén 

tudásomat szívesen megosztom külső partnereinkkel is, hiszen közös feladatunk a 

gyermekek szolgálata, az ő boldogulásuk, boldogságuk elősegítése. Kollégiumunk az 

Oktatási Hivatal Bázisintézménye; számos szállal kapcsolódik a régió intézményeihez; 

a velük fenntartott kapcsolat is elsősorban a tudásmegosztáson alapul. 

 

Bízom benne, hogy pályázatom kedvező elbírálása esetén, a fő célomat és valamennyi 

részcélját sikerül elérnem, ezzel is hozzájárulva a Pécsi Hajnóczy József Kollégium eddig is 

magas színvonalú nevelőmunkájának további fejlődéséhez. 

 

 

Pécs, 2023. október 3.     Horváth Balázs 



A pályázatban felhasznált források: 

• Címlap: A Pécsi Hajnóczy József Kollégium épületének képe 

o forrás: a kollégium honlapja,  

o letöltés dátuma: 2023. augusztus 15. 

• A Pályaorientációt segítő mérőeszköz (POM) és annak felhasználói kézikönyve 

pedagógusok számára 

o forrás: Oktatási Hivatal, 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/palyaorientacio/mero_tamogatoeszkoz_POM 

o letöltés dátuma: 2023. augusztus 15. 

• A Kollégiumi Nevelés Országos Alapprogramja 

o Oktatási Hivatal, https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat 

o letöltés dátuma: 2023. augusztus 15. 

 

 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/palyaorientacio/mero_tamogatoeszkoz_POM
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat

