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Mesterprogram I. részterv 

A mesterprogram célja: A Pécsi Hajnóczy József Kollégium pályaorientációs 

tevékenységének fejlesztése.  

A megvalósítás időszaka: 2024 január – 2024 december, előkészítő időszak; 2024/2025 tanév 

 

Mesterprogramom első részterve az előkészítő kezdeti lépések megvalósításáról szól. 

A 2024. január – 2025. augusztus időszakban először is egy olyan csapat létrehozására van 

szükség, mely végig a fő támogatója lesz a teljes program megvalósításának. Mivel jelenleg 

csak egy munkaközösség működtetésére van lehetőségünk, ezért az elnevezés 

Pályaorientációs Munkacsoport lesz – a későbbiekben talán munkaközösségként is működhet. 

A Pályaorientációs Munkacsoport létrehozásának lépései megjegyeznek egy bármely célból 

létrehozott munkaközösség alakításakor megjelenő szervezési feladatokkal, ezt mutatja be az 

1. részcél megvalósításai terve. Itt már jelentősége van annak is, hogy mesterprogramomhoz 

intézményvezetői profilt választottam: az egész intézmény életét, működését befolyásoló 

lépésekre van szükség a feladatok végrehajtásához. 

A következő két tevékenység már vegyesebb képet mutat: egymást váltva következnek csak a 

Munkacsoportot érintő, egyszemélyes vezetői döntést igénylő, illetve a teljes nevelőtestületre, 

sőt a teljes kollégiumi közönségre kiható feladatok – különös tekintettel a mérések 

elvégzésére. 

Azt szeretném elérni az első időszak végére, hogy meglegyenek a szervezeti alapjai a 

pályaorientációs tevékenységünk tudatos, tervezett fejlesztésének – ezek a megvalósítók 

körének mindenki számára érthető meghatározása, a kiindulási helyzet objektív ismerete, 

valamint a továbblépéshez, fejlődéshez szükséges ismeretek, munkaformák létrejötte. Már 

ebben az időszakban is jelentős fejlődést várok, mivel a szembesülés a jelenlegi helyzettel 

önmagában megindítja a fejlődni akarást, útkeresést. 

Az általános tervben szereplő fő tevékenységek áttekintése is segít a teljes képben 

elhelyezni az első időszak szerepét és a ránk váró tevékenységek logikáját: 

Megvalósítási időszak Tevékenység 

2023/2024-es tanév II. féléve 

(előkészítő időszak) 
Pályaorientációs Munkacsoport megalakítása 



2024/2025 tanév I. félév 

(előkészítő időszak) 
Részletes mérés, helyzetelemzés 

2024/2025 tanév II. félév Pályaorientációs stratégia kidolgozása 

2025/2026-os tanév Karrierközpont kialakítása, működtetése 

2026/2027-es tanév 
Jógyakorlataink gyűjteményének elkészítése, publikálása 

Kapcsolati rendszerünk fejlesztése 

2027/2028-as tanév Az előzőleg bevezetett tevékenységek folytatása, esetleges 

korrekciója 2028/2029-es tanév 

 

Az 1. résztervben megvalósítandó tevékenységek részletes bemutatása: 

 

1. Pályaorientációs Munkacsoport létrehozása 

1.1. Megvalósítás időszaka: 2023/2024 tanév II. félév (előkészítő időszak) 

1.2. Leírás: A Pályaorientációs Munkacsoport létrehozása az első, alapvető feltétele a 

program további elemei sikeres végrehajtásának. A csoport megalakulásától azt 

várom, hogy segítsék azon feladataim végrehajtását, melyeket egyedül nem, vagy 

csak rosszabb hatékonysággal tudnám elvégezni. Feladatuk lesz a további 

tevékenységekben való aktív részvétele – beleértve a tervezés, szervezés, 

visszacsatolás valamennyi elemét. 

Várható tagjai a már eddig is elkötelezett pedagógusok, mint például az eddigi 

pályaorientációs témaheteket megvalósító team tagok, de a munkacsoport 

természetesen nyitott lesz minden érdeklődő munkatársunk számára. Azt is szívesen 

vesszük, ha a Pályaorientációs Munkacsoport munkáját a diákok is segítik, hiszen 

elsősorban az ő érdeküket szolgála a célok megvalósítása. 

1.3. A tevékenység részletei: Intézményvezetőként a következő ehhez kapcsolódó 

feladataim lesznek: 

• 2024. március 21.: Tájékoztató értekezlet a mesterprogramok időarányos 

megvalósulásáról. Ezen az értekezleten ismertetem a saját pályázatommal 

kapcsolatos legfrissebb információkat, és a Pályaorientációs Munkacsoporttal 

kapcsolatos elképzeléseimet (tervezett feladatai, potenciális tagok, a megalakítás 

határideje és szerepének tisztázása a nevelőtestülettel 



• 2024. március 21. – április 11.: A tagság összeállítása felkérés, illetve önálló 

jelentkezés alapján, a Pályaorientációs Munkacsoport hivatalos megalakítása,  

• 2024. április – május 2.: A Pályaorientációs Munkacsoport működési 

szabályzatainak összeállítása, következő tanévre vonatkozó munkaterv 

előzetesének kidolgozása, ezek megvitatása és elfogadása a tagsággal, ismertetése 

a nevelőtestülettel; ennek rögzítése a Kollégium hivatalos dokumentumaiban is 

(SZMSZ) – összhangban a mesterprogram célkitűzéseivel 

1.4. Várható eredmények, produktumok / ezek létrejötte egyben a kitűzött cél elérésének 

sikerkritériuma is: 

• Pályaorientációs Munkacsoport, mint a Kollégium pedagógus közösségének új, 

aktív szervezete 

• A Pályaorientációs Munkacsoport működését szabályozó dokumentumok, 

munkaterv előzetes a következő tanévre 

 

2. Részletes mérés, helyzetelemzés 

2.1. Megvalósítás időszaka: 2024/2025 tanév I. félév (előkészítő időszak), majd a 

következő tanévekben szeptember-október időszakban 

2.2. Leírás: A Kollégium pályaorientációs tevékenységének eredményességét alapvetően 

a következő paraméterek ismeretében tudjuk mérni:  

• a tanulók személyes tulajdonságainak azonosítása, felmérése; 

• az intézmény eddigi tevékenysége hatékonyságának felmérése; 

• tanulói, szülői, munkatársi elégedettség felmérése 

határozhatják meg a fejlesztési céljainkat és a tevékenységeink fókuszát 

2.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

• 2024. szeptember: A „Pályaorientációt támogató mérőeszköz” (továbbiakban: 

POM) megismerése1, majd megismertetése a csoportvezető pedagógusokkal 

 
1 Ezt a hasznos eszközt az Oktatási Hivatal biztosítja, és a következő modulokból ál: 

- Pályaismereti oldal, mely regisztráció nélkül használható és hasznos keresési funkciókkal segíti a 

használatot; remek háttéranyag lehet csoportfoglalkozások megtartásához. Az önálló felhasználást 

technikai dokumentáció is segíti. 

- Regisztráció után a „Kérdőíveim” rész biztosítja a legkomolyabb eszközöket:  

o Önértékelésen alapuló kérdőívek (érdeklődés, kompetencia, személyes tulajdonságok 

o MTMI feladatlapok: egy sokkal objektívebb visszajelzést adó rendszer 



• 2024. szeptember – október: Felmérések, kérdőívek kidolgozása, 

• 2024. november 4-8: Felmérések kiadása a csoportvezető tanároknak 

használati utasításokkal 

• 2024. november végéig: Felmérések eredményeinek feldolgozása, ismertetése 

a nevelőtestülettel 

2.4. Várható eredmények, produktumok: 

o A POM és a Pályaorientációs Munkacsoport által kidolgozott további 

mérőeszközök 

o Mérési eredmények: 

- a tanulók személyes tulajdonságainak ismerete 

- az intézmény eddigi tevékenysége hatékonyságának ismerete 

- tanulói, szülői, munkatársi elégedettség ismerete 

 

3. Pályaorientációs stratégia kidolgozása 

3.1. Megvalósítás időszaka: 2024/2025 tanév II. félév 

3.2. Leírás: A Kollégium eddigi pályaorientációs tevékenységének értékelése után 

kerülhet sor a fejlesztés fő irányainak kijelölésére. A kidolgozása és az intézményi 

szintű bevezetés előkészítése elsősorban a Pályaorientációs Munkacsoport tagjainak 

feladata, aktív közreműködésére és a részletes mérés, helyzetelemzés eredményeire 

lesz szükség. A stratégia a következő területekre kell, hogy kiterjedjen: 

• A pályaorientációval kapcsolatos pedagógus kompetenciák fejlesztése (külső és 

belső továbbképzések, önképzés) 

• A már meglévő, pályaorientációval kapcsolatos munkaformáink, mint pl. a 

csoportfoglalkozások (POM bevezetésével, foglalkozás vázlatok kidolgozásával, a 

nevelőtanárok részére biztosított további eszköztárakkal), témahetek (karrier 

tanácsadások, interjúk, tájékoztató előadások, üzemlátogatások, 

tanszéklátogatások stb.) fejlesztése, bővítése 

• Teljesen új tevékenységek, eszközök bevezetése (Pályaorientációs programkínálat 

bővítése)  

3.3. Főbb feladatok és a végrehajtásért felelős: 

• 2025. január – március: A pályaorientációs stratégia kidolgozása  

o Pedagógus kompetenciák fejlesztését elősegítő továbbképzési program és 

beiskolázási terv kidolgozása, előterjesztése (Munkacsoport) 



o Meglévő munkaformák kritikai elemzése, válogatása, fejlesztése a mérés, 

helyzetelemzés alapján; (Munkacsoport) 

o Új munkaformák bevezetése a mérés, helyzetelemzés alapján (Munkacsoport) 

• 2025. április: A pályaorientációs stratégia előterjesztése, elfogadtatása a 

nevelőtestülettel (intézményvezető) 

• 2025. május: A pályaorientációs stratégia beépítése az intézmény működését 

szabályozó dokumentumokba (intézményvezető) 

3.4. Várható eredmények, produktumok: 

• Intézményi pályaorientációs stratégia a hozzá kapcsolódó tudásanyaggal és 

módszertani ajánlásokkal 

 

A következő oldalon az áttekinthetőség érdekébe táblázatos formában is összefoglalom a 

részterv legfontosabb elemeit. 

 

 



1. Pályaorientációs Munkacsoport (PM) megalakítása 

Időkeret Tevékenység Produktumok Sikerkritériumok 
Tudásmegosztás 

módja 
Támogatás Saját feladataim 

2024.03.21

. 

Tájékoztató értekezlet, a 

Munkacsoporttal kapcsolatos 

elképzeléseim ismertetése 

tájékoztató szöveg 
nevelőtestület 

támogatása 
körlevél, értekezlet nevelőtestület 

Értekezlet vezetése, 

előzetes tájékoztató anyag 

elkészítése, kiadása 

2024.03.21

. – 04.11. 

A Pályaorientációs Munkacsoport (PM) 

hivatalos megalakítása 

alapító okirat, 

Munkacsoport  
legalább 3 fős tagság körlevél, Facebook 

nevelőtestület, 

Munkacsoport 

A PM alakuló ülésének 

vezetése 

2024. 

április – 

május 

A Pályaorientációs Munkacsoport 

működési szabályzatának, munkaterv 

előzetes kidolgozása 

működési 

szabályzat és 

munkaterv előzetes 

dokumentumok 

elkészülte 

körlevél, SZMSZ, 

kollégiumi honlap 

nevelőtestület, 

Munkacsoport 

A PM munkájának 

koordinálása, aktív 

részvétel a dokumentumok 

elkészítésében 

 

2. Részletes mérés, helyzetelemzés 

Időkeret Tevékenység Produktumok Sikerkritériumok 
Tudásmegosztás 

módja 
Támogatás Saját feladataim 

2024. 

szeptember 

A „Pályaorientációt támogató 

mérőeszköz” (továbbiakban: POM) 

megismerése, majd megismertetése a 

csoportvezető pedagógusokkal 

POM beépülése a 

módszertani 

kultúrába 

valamennyi 

pedagógus képes 

használni 

értekezlet, körlevél, 

honlap 

nevelőtestület, 

Munkacsoport 

POM alapos megismerése, 

ismertetése a PM tagjaival, 

majd pedagógusokkal 

2024. 

szeptember 

– október: 

Felmérések, kérdőívek, használati 

utasítások kidolgozása 

Felmérések, 

kérdőívek 

valamennyi 

pedagógus képes 

használni 

értekezlet, körlevél, 

honlap 
Munkacsoport 

Munkacsoport irányítása, 

részvétel a kidolgozásban 

2024. 11. 

4. – 8.: 

POM tesztek, felmérések kiadása a 

csoportvezető tanároknak használati 

utasításokkal, kitöltetés a tanulókkal, 

Kitöltött kérdőívek 
legalább 50 %-os 

kitöltési arány 

értekezlet, körlevél, 

honlap 

Teljes 

kollégiumi 

közösség 

Tájékoztató értekezlet 

vezetése, határidők, 

sikerkritériumok 



szülőkkel, pedagógusokkal ismertetése 

2024. 

november 

végéig 

POM tesztek, felmérések 

eredményeinek feldolgozása, ismertetése 

a nevelőtestülettel 

Feldolgozott mérési 

eredmények 

a továbblépéshez 

felhasználható új 

ismeretek 

értekezlet, körlevél, 

honlap 

nevelőtestület, 

Munkacsoport 

Munkacsoport irányítása, 

részvétel a feldolgozásban, 

majd a tájékoztatásban 

 

3. Pályaorientációs stratégia kidolgozása 

Időkeret Tevékenység Produktumok Sikerkritériumok 
Tudásmegosztás 

módja 
Támogatás Saját feladataim 

2025. 

január – 

március 

Pedagógus kompetenciák fejlesztését 

elősegítő továbbképzési program és 

beiskolázási terv kidolgozása, 

előterjesztése 

Továbbképzési 

program, 

beiskolázási terv 

Pedagógusok 

pályaorientációs 

ismereteinek 

bővülése 

értekezlet, körlevél, 

honlap 
nevelőtestület 

Egyeztetés a 

nevelőtestülettel, tervek 

kidolgozása 

Meglévő munkaformák kritikai 

elemzése, válogatása, fejlesztése a 

mérés, helyzetelemzés alapján; 

Hatékonyabb 

munkaformák 

Résztvevők 

elégedettségének 

növekedése 

értekezlet, körlevél Munkacsoport 
Munkacsoport irányítása, 

részvétel a kidolgozásban 

Új munkaformák bevezetése a mérés, 

helyzetelemzés alapján 

Hatékonyabb 

munkaformák 

Résztvevők 

elégedettségének 

növekedése 

értekezlet, körlevél Munkacsoport 
Munkacsoport irányítása, 

részvétel a kidolgozásban 

2025. 

április 

A pályaorientációs stratégia 

előterjesztése, elfogadtatása a 

nevelőtestülettel 

Pályaorientációs 

stratégia 

Nevelőtestületi 

elfogadás 
értekezlet, körlevél nevelőtestület 

Nevelőtestületi értekezlet 

előkészítése, vezetése 

2025. 

május 

A pályaorientációs stratégia beépítése az 

intézmény működését szabályozó 

dokumentumokba 

A pályaorientációt 

jobban támogató 

intézményi 

környezet 

Nevelőtestületi 

elfogadás 
értekezlet, körlevél nevelőtestület 

Dokumentumok 

átdolgozása; nevelőtestületi 

értekezlet előkészítése, 

vezetése 

 



A mesterprogram első időszakának megvalósításának elemei a mesterpedagógusok 

négydimenziós tevékenységmodellje alapján 

1. Tudatos szakmai fejlődés: A mesterprogramom első lépései elvégzésének alapvető 

feltétele, hogy a pályaorientációval kapcsolatos ismereteink bővüljenek, főleg a 

megvalósításban résztvevők körében, de az egész nevelőtestület esetén is. A 

pályaorientációval kapcsolatos kompetenciák fejlesztésének első lépése a tervezésben 

és megvalósításban résztvevőknél kezdődik. Tervezek itt belső szakmai 

továbbképzéseket és a pedagógusok külső továbbképzési rendszeréből is azokat 

preferálom, melyek hozadéka itt is kamatoztatható.  

2. Feltáró-elemző tevékenység: A mesterprogram teljes ciklusa elején a 

leghangsúlyosabb a megfelelő információk összegyűjtése és elemzése. A kezdeti 

lépésnek számító helyzetelemzés, benne a tanulói bemeneti adatok és az intézményi 

működést jellemző adatok ismerete szükséges a „honnan → hova” kérdés 

megválaszolásához. A helyzet alapos megismerése után kitűzött célok meghatározása 

sem lehet egyszemélyes feladat; a megvalósítók mellett az érintett tanulókat is be kell 

vonni már ebben a szakaszban. A továbbiakban pedig folyamatos visszacsatolásra van 

szükség a megvalósítás során (bemeneti és kimeneti mérések), melyek alapján a célok 

eléréséhez szükséges feladatok és módszerek módosulhatnak az idők során. A kritikai 

szemlélet itt nélkülözhetetlen: nem attól sikeres a tervezés, ha nem kell hozzányúlni 

sohasem, hanem akkor, ha hozzájárul a céljaink helyes megválasztásához és a célok 

eléréséhez szükséges feladatok végrehajtásához.  

3. Fejlesztő-újító tevékenység: Már a tervezés első fázisában megjelennek teljesen új 

tartalmak és pedagógiai módszerek, munkaformák, melyek eltérnek a hagyományos 

keretek között végzett foglalkozásokétól. Az előző pontban említett visszacsatolás 

feladata pedig az alkalmazott módszerek folyamatos felülvizsgálata és szükség szerinti 

módosítása, megváltoztatása, radikális esetben elhagyása, cseréje. Természetesen 

minden ismeretünk túlnyomó része tanult (erről szól a nevelés), így nekem személy 

szerint is meg kell újulnom. 

4. Tudásmegosztó-segítő tevékenység: Vezetőként az a legfontosabb feladatom, hogy 

megosszam saját elképzeléseimet a kollégáimmal. Az intézményi működés közben 

megszerzett tudás legfőbb értelme, ha a teljes kollégiumi közösség tulajdonává válik.  

 



A pályázatban felhasznált források: 

• Címlap: A Pécsi Hajnóczy József Kollégium épületének képe 

o forrás: a kollégium honlapja,  

o letöltés dátuma: 2023. augusztus 15. 

• A Pályaorientációt segítő mérőeszköz (POM) és annak felhasználói kézikönyve 

pedagógusok számára 

o forrás: Oktatási Hivatal, 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/palyaorientacio/mero_tamogatoeszkoz_POM 

o letöltés dátuma: 2023. augusztus 15. 

• A Kollégiumi Nevelés Országos Alapprogramja 

o Oktatási Hivatal, https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat 

o letöltés dátuma: 2023. augusztus 15. 

 

 

Pécs, 2023. október 9.     Horváth Balázs 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/palyaorientacio/mero_tamogatoeszkoz_POM
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat

